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Lettera agli Stakeholder <

Cari Stakeholder,

con piacere condivido con voi il primo Bilancio di Sostenibilita del Gruppo SAPA , un passaggio
significativo nel nostro percorso di crescita responsabile. Abbiamo scelto diintraprendere questo
cammino con trasparenza, per condividere con voi il nostro impegno quotidiano verso un modello di

sviluppo attento allambiente, alle persone e al territorio in cui operiamo.

Sindalle origini, la nostra azienda € guidata da valori profondi che continuano a orientare le decisioni

quotidiane: fattore umano, etica e mobilita sostenibile.

|| fattore umano siriflette nella qualita dei nostri prodotti, nell'affidabilita dei nostri processi e nella cura
per il benessere delle persone che lavorano con noi; Petica ci guida ad agire con correttezza,
responsabilita e trasparenza; la mobilita sostenibile ci spinge ainvestire in competenze, tecnologie e
soluzioni capaci di rafforzare la competitivita riducendo al contempo gliimpatti ambientali e sociali delle

nostre attivita, per lasciare un effetto positivo nel tempo.

Operiamo da oltre 50 anni nel settore automotive, un ambito industriale altamente competitivo,
caratterizzato da requisiti stringenti in termini di qualita, affidabilita, sicurezza, continuita produttiva e

capacita diinnovazione.

In questo contesto consideriamo la Sostenibilita una dimensione integrante del modo in cui
progettiamo e produciamo, ponendoci di fronte a sfide rilevanti in termini di utilizzo responsabile delle
risorse, riduzione degliimpatti ambientali, gestione dellenergia, selezione dei materiali, sicurezza dei

lavoratori e sostenibilita della catena di fornitura.

Per affrontare queste sfide nel corso del 2025 abbiamo avviato un percorso strutturato volto a

integrare progressivamente i principi della sostenibilita allinterno del nostro modello di business.



Elementi principali di questo percorso sono rappresentati da:

« llrafforzamento della governance della sostenibilita attraverso la costituzione diun Team
ESG interno al Gruppo che hail compito di supportare la Direzione nella definizione delle
priorita ESG, nel coordinamento delle iniziative di sostenibilita, nella raccolta e nel
monitoraggio degli indicatori rilevanti, nonché nella promozione di una cultura aziendale
sempre piu orientata alla responsabilita e al miglioramento continuo;

« ilmantenimento e/o estensione delle Certificazioni che includono aspetti rilevanti per la
sostenibilita, come la qualita dei processi, lambiente, l'energia, la salute e sicurezza dei
lavoratori, la gestione deirischi e la soddisfazione del cliente;

« lapredisposizione di un piano di decarbonizzazione con investimentiin fonti rinnovabili e in
tecnologie per l'efficienza energetica;

 lagestione responsabile delle materie prime, la riduzione degli sprechi e l'introduzione di
soluzioni orientate alleconomia circolare;

 l'impegno sociale sulla tutela della salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, la valorizzazione
delle persone, rispetto della dignita individuale, inclusione e promozione di un ambiente
professionale fondato sulla collaborazione e sul rispetto reciproco.

Laredazione di questo Bilancio, ispirato agli standard GRI, rappresenta per noilimpegno a
generare valore in modo sostenibile, coniugando competitivita industriale e innovazione coni

principi di sostenibilita.

Nei prossimi anni intendiamo proseguire con determinazione lungo questa direzione,
rafforzando il nostro sistema di monitoraggio delle performance ESG, consolidando il piano di
decarbonizzazione, migliorando l'efficienza dei processi produttivi, promuovendo pratiche
responsabili lungo la catena di fornitura e valorizzando il contributo delle persone che ogni
giorno partecipano alla crescita del Gruppo

Desidero infine ringraziare collaboratori, clienti, fornitori, partener e comunita per lafiducia, il
supporto eil contributo offerto al nostro percorso. Il dialogo con voi rappresenta un elemento
fondamentale per costruire un modello d'impresa piu resiliente, responsabile e orientato al
futuro.

il Presidente,
Rosanna Dora De Lucia



Nota Metodologica <

Conil presente documento, SAPA S.p.A. (di seguito “SAPA’ o “ll Gruppo”) pubblica il primo
Bilancio di Sostenibilita, relativo allanno 2025 (di seguito “il Bilancio”). Allinsegna della
trasparenza, le informazioni che contiene forniscono agli stakeholder una visione accurata e
completa delle attivita, strategie, andamento aziendale e dei risultati conseguiti da SAPA nel
proprio impegno verso una crescita economica e uno sviluppo del business responsabile,
tenendo in considerazione le aspettative degli stakeholder e perseguendo il miglioramento
continuo degliimpatti ambientali e sociali generati dalle proprie attivita.

Il Bilancio & stato redatto ispirandosi alle linee guida dei Global Reporting Initiative Sustainability
Standards (GRI Standards), pubblicati nel 2021 dal Global Reporting Initiative (GRI), lorganismo
indipendente che definisce le linee guida per la rendicontazione non finanziaria. Il dettaglio degli
indicatori rendicontati & riportato nella Tabella a fine documento “Indice dei contenuti GRI”.

Questa edizione & stata sottoposta ad assurance esterna ed € possibile visionarne la lettera al
termine del presente documento.

|l Bilancio riportairisultati dell'esercizio 2025 (1° gennaio - 31dicembre 2025) in ambito
economico, sociale e ambientale, cosi come avviene all'interno del Bilancio Economico-
Finanziario. Ove possibile si favorisce il confronto con i dati relativi al periodo di rendicontazione
precedente.

Con l'obiettivo di garantire la massima affidabilita dei dati e delle informazioni riportate nel
Bilancio, € stato privilegiato l'inserimento di grandezze direttamente misurabili ed € stato evitato
il pit possibile il ricorso a stime che, dove presenti, sono fondate sulle migliori metodologie
disponibili.

Il perimetro di rendicontazione dei dati e delle informazioni economiche, ambientali e sociali si

riferisce alle seguenti aziende del Gruppo:



Paese Azienda Sede Legale Plant Indirizzo Attivita

Via Appia Est1,82011,

AR Arpaia, Benevento TR
Via del Caravaggio 3, Forchia Contrada Acquavitale snc, =
1
SARAS DA 20144, Milano Painting Plant 82011, Forchia, Benevento Verniclatura
. ZonaIndustriale, 66052, .
Gissi Plant Gissi, Chiei Stampaggio
Italia
Airasca Painting Via Torino 58,10060, L
. . Verniciatura
Plant Airasca, Torino
Via del Caravaggio 3, San Martino Via Vittorio Alfieri 35, 14010, .
STAS 20144, Milano Affieri Plant SanMartino Alfieri, Asti Stampaggio
Dronero Via Cuneo 1/C,12025, Hub Logistico
Logistic Hub Dronero, Cuneo 9
Poligono Industrial Parque
Ourense Empresarial de Pereiro de Aguiar, st .
Poligono Industrial Plant Parcelas 8/9, 32792, Pereiro de ampaggio
. Parque Empresarial de Aguiar, Ourense
Indea Auriense Pereiro de Aguiar,
SAU. Parcelas 8/9,32792,
Pereiro de Aguiar, Ourense Calle Monfort de Lemos, 10, Parque .
. . . Costruzione
Spagna Ourense Tooling Tecnoldgico de Gallicia, 32901, San stamoi
Factory Cibrao das Vifas, Ourense P
. @l 'I:ren sz Ehek e . Calle Tren Shangay (PInd. Venta de
Indea Palencia de Banos) s/nParc.,Pc 170-172, Palencia Bafios) s/n Parc, Pc 170-172, 34200 .
SAU. 34200, Venta de Bafios, Plant o' 4L, Pagg
: Venta de Banos, Palencia
Palencia
. SAPA Polska Ul. Narutowicza 53, 41-200, Manufacturing Sosnowiec Plant: Ul. Narutowicza .
Polonia Sp.zo.o. Sosnowiec plant 53, 41-200 Sosnowiec SIENFEgE?
. : Promens Einsteinstrasse, 22 Zevenaar Einsteinstrasse, 22 .
Paesi Bassi Zovenaar BV. 6902PB Zevenaar Plant Zevenaar 6902PB Stampaggio
f Promens Tartu maakond, Elva vald, Rongu Eesti, Tartu maakond, Elva .
Estonia RGNGUAS. alevik, Tehase tn 4, 61001 RonguPlant vald, Rongu alevik, Tehase tn 4 Stampaggio
, . Zone Franche d’Exportation :
INDEA Tanger Zone Franche d’Exportation . . B Stampaggio e
Marocco SARL. llot, 68 LOT 2, 90100, Tanger Tanger Plant de Tanger, ilotn° 68, lotn° 2 Magazzino

90100 Tanger

| dati riportati nel seguente Bilancio sono da considerarsirelativi al Gruppo, tranne laddove
specificato.

In conformita con il principio dirilevanza, o “materialita’, i contenuti oggetto della
rendicontazione sono stati definiti dall'azienda a partire dai risultati dell'analisi di materialita
condotta nel primo semestre del 2026. L'analisi ha permesso diidentificare gliimpattie le
tematiche piu rilevanti per l'azienda e i suoi stakeholder.

I Bilancio di Sostenibilita 2025 di SAPA & pubblicato a Giugno 2026 e reso disponibile sulla
pagina web dell'azienda sotto la voce “Sostenibilita”. Per maggioriinformazioni o commential
presente documento é possibile inviare unarichiesta a compliance@sapagroup.it.

1 A seguito della fusione per incorporazione di Robotec in SAPA S.p.A., perfezionata il 29 dicembre 2025, il relativo
impianto produttivo rientra nel perimetro di rendicontazione di SAPA S.p.A. e corrisponde al Plant Gissi.



L’azienda <

La Storia

Oggi, SAPA S.p.A. € un gruppo industriale italiano specializzato nello stampaggio ad iniezione
per il settore automotive, con fornitura diretta ai maggiori Car Makers in Italia e all'estero
contribuendo attivamente alla mobilita sostenibile: un risultato che affonda le proprie radiciin

una storia avviata diversi annifa.

SAPA infatti nasce neglianni 70 dalla visione imprenditoriale di Angelo Affinita che, partendo
dallatradizione del made in Italy respirata in casa poiché suo papa era un artigiano, seppe
trasformare profondamente il modello produttivo, arrivando a cambiare radicalmente il lavoro
del padre el futuro di SAPA: passando dalla lavorazione manuale, alla perfezione del lavoroin
serie. |l passaggio dalla produzione artigianale alla produzione di serramentiin serie ha
permesso di ottimizzare i processi dilavoro e la produzione.

Le straordinarie capacita umane, tecniche e imprenditoriali di Angelo Affinita hanno trasformato
lattivita diimpresa artigianale in unarealta industriale consolidata e in crescita, con 20
stabilimentitraltalia, Europa, Asia,America e Africa, oltre 3400 dipendenti e circa 700 milioni
difatturato.

Ad oggila guida dell'azienda ¢ affidata prevalentemente alla famiglia Affinita. | CdA € composto
da cinque membri: il cav. Rosanna Dora De Lucia hala carica di Presidente del CdA, Mariangela,
Antonio e Giovanni ricoprono il ruolo di Executive Director, congiuntamente aun

amministratore designato dal Socio di minoranza.



| numeri di SAPA S.p.A.
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1995 2005 2007

Angelo Affinita avvia il suo percorso
imprenditoriale fondando Simeg Sir.l.,
operante nel settore della galvanica.

Viene costituita Plast Caudio S.r.., avviando
dopo quasi 20 anni I'attivita di stampaggio di
materiali plastici. La produzione ¢ rivolta ai

SAPA diventa fornitore TIER1 di FIAT grazie
all'acquisizione di Lucchesi S.r.l., azienda

attiva nello stampaggio di materie plastiche.

--------------------- O o o o
Simeg Srl Plast Caudio S.r.l. Fornitore FIAT Acquisizione Robotec

Il Gruppo acquisisce Robotec S.r.l. Si tratta di un

processo di consolidamento nel campo automotive

e nell'industria dello stampaggio plastico.

settori automotive ed elettrodomestici.

2019 2018 2017 2013

O O O O
One-Shot® Method Polonia & VW Jeep & Gruppo FCA

FCA Supplier of the Year

SAPA riceve il premio FCA "Supplier of the Year
2018" per il costante perseguimento dell'eccellenza
tecnologica e I'ottimizzazione dei costi di prodotto.

Il Metodo One-Shot viene brevettato a livello mondiale. SAPA
acquisisce il Gruppo Selmat (stabilimenti in Italia e Cina) ed
entra nel segmento dei veicoli industriali e delle autovetture di
lusso, diventando fornitore per I'intero Settore Mobility.

SAPA inaugura uno stabilimento in Polonia,
avviando una collaborazione diretta con il
Gruppo VW. Nello stesso anno, SAPA
acquisisce il 100% di Brigoni S.p.A.

Il Gruppo avvia nuove collaborazioni
commerciali con JEEP e I'ex Gruppo FCA.

2019 2023 2024

o o o O momme s

Paesi Bassi & Truck Industry Acquisizione Megatech

Cavaliere del Lavoro Gruppo Hispamoldes
Rosanna De Lucia, Presidente di SAPA,
riceve il titolo di "Cavaliere del Lavoro" dal
Presidente della Repubblica Italiana, in
riconoscimento del suo straordinario
contributo al mondo dell'industria.

Il Gruppo SAPA acquisisce una quota di
maggioranza in Quarza's portfolio company,
Grupo Hispamoldes, rafforzando la propria
presenza in Spagna e Marocco. Un azionista di
minoranza entra nel capitale di SAPA Group.

SAPA Group finalizza I'acquisizione del
100% di due entita giuridiche (Promens
Zevenaar BV - Paesi Bassi, Promens AS —
Estonia), specializzate nella produzione di
componenti termoplastici e rivestimenti
interni per il settore dei veicoli industriali.

SAPA Group prosegue la propria espansione nel settore
dei componenti plastici per la mobilita, acquisendo il
100% di Megatech Industries AG, fornitore automotive
internazionale specializzato nello sviluppo e nella
produzione di componenti plastici per interni ed esterni.



| valori che ci guidano ———

| valori che guidano l'azienda oggi affondano le radici nel modello imprenditoriale di Angelo
Affinita, che considera la crescita dellazienda al pari passo con la crescita umana. Una
concezione dellazienda allavanguardia.

)
| 'azienda € un bene sociale, non un bene personale.

Angelo, infatti, ha sempre prestato la massima cura e attenzione allo sviluppo, alla promozione e
alla qualita della vita delle persone sul posto dilavoro. Ha sempre considerato il suo ruolo di
amministratore come un servizio a favore dei collaboratori e di una terra troppo spesso senza
lavoro.

Il successo imprenditoriale non ha cambiato il suo stile di vita: € rimasto sempre semplice e

schietto. Un uomo buono, autentico, solidale verso il prossimo.

Ancora oggi quei valori sono le fondamenta di tutte le persone che lavorano in SAPA.

E lapersonachefala dlfferenza

Angelo Affinita




La nostra mission <

SAPA guida soluzioni per la mobilita e per l'industria attraverso ownership e
leadership proattiva. Dal 1974, SAPA € guidata dalla famiglia Affinita: uneredita che
rafforzala cultura del “sentirsi responsabili” valorizza lo spirito imprenditoriale e
spinge a offrire innovazione, sicurezza e qualita in tutto cid che facciamo.

22 o kot

Ownership Imprenditorialita Eccellenza operativa
Responsabilita e iniziativa, pragmatismo Innovazione, sicurezza
decisioni rapide e visione e qualita

Lanostravision

Crescere come un gruppo globale, agendo con responsabilita, agilita e visione. SAPA
evolve oltre i confini tradizionali, trasformando il cambiamento in opportunita e creando
valore sostenibile e duraturo per clienti, persone e comunita.

Coltiva la creativita, la capacita umana di esplorare nuove strade che portano a soluzioni
nuove e raggiunge gli obiettivi grazie a relazioni solide, lavorando insieme in modo efficace.

ap O ‘&

Agilita globale Creativita Relazioni
One group, Nuove strade, collaborazione efficace,

One direction nuove soluzioni risultati condivisi



Ownership & Proactivity —

Ciassumiamo la responsabilita e agiamo tempestivamente, trasformando le sfide
in opportunita. Alimentiamo nuove soluzioni attraverso la creativita e unaforte
collaborazione.

Global Perspective

Agiamo come uno, unendo la forza globale con l'impatto locale,
illavoro di squadra e la proprieta condivisa

S

Strive for excellence

Creiamo valore duraturo attraverso: responsabilita, partnership
affidabili, attenzione al cliente e trasparenza etica

Growing, together 00o
Cresciamo in modo sostenibile, bilanciando la redditivita con la ' ’
responsabilita per le persone, la sicurezza e 'ambiente facendo

scelte disciplinate che proteggono il nostro futuro



| Prodotti <

SAPA realizza componenti plastici destinati principalmente al settore mobilita mediante
processidi stampaggio ainiezione e la tecnologia proprietaria One-Shot®.

In funzione delle specifiche applicazioni e dei requisiti tecnici richiesti dai clienti, I'azienda
impiega anche compound termoplastici contenenti quote di materiale riciclato e, per alcune

applicazioni, materiali ottenuti interamente da materia primariciclata.

Latecnologia One-Shot® consente diintegrare in un'unica fase produttiva funzionie
componenti che nei processi tradizionali richiederebbero lavorazioni e assemblaggi separati,
contribuendo alla semplificazione del processo produttivo, all'ottimizzazione dell'utilizzo delle
materie prime e alla riduzione di sfridi, scarti e rilavorazioni.

"4

One-Shot® \ One-Shot®
A Pillar bi-color Engine Beauty Cover

One-Shot®

No Assembly No Metal

One-Shot® % One-Shot®
C Lower Pillar Green Fiber
One-Shot® .
One-Shot® One-Shot®
Plasting Painting Trunk Carpet




Metodo One-Shot® <=

In un solo metodo tutti i passaggi delle metodologie
tradizionali di produzione componenti auto.

Una delle peculiarita di SAPA € quella di avere un reparto diricerca interno “Ingegneria
delllnnovazione”. Questo ha permesso allazienda di distinguersi, ma soprattutto di fondare il
suo lavoro sulla sperimentazione diretta e sulla scoperta.

Il frutto principale di questa scelta € il Metodo One-Shot®: un'innovativa metodologia brevettata
da SAPA per la produzione di componenti auto. Il Metodo One-Shot® ¢ infatti il metodo piu
veloce almondo, in grado di garantire le stesse perfromances di qualita ma con unariduzione

dei costi, un alleggerimento dei componenti e una maggiore produttivita.

Il Metodo One-Shot® & I'unico metodo produttivo all-in-one che permette diridurre il peso el
costo delle componenti auto, truck e agricolture, garantendo zero pezzi di scarto con meno
manodopera. Grazie a questo metodo e il crescente investimento in ricerca, SAPA ha
raddoppiato il numero di brevetti, fino ad arrivare ad oltre 30 brevetti oggi.

Questo processo ha ottenuto numerosi riconoscimenti che avvalorano l'unicita di una azienda

come SAPA nel panorama dellautomotive:

« Innovation Award 2017 - SAPA premiata insieme a Ford al SPE Automotive TPO
Conference 2017 di Detroit con il prestigioso Innovation Awards

« FCA - Qualities Continuous Improvement — Nel 2015 ottiene il premio per il Continuous
Improvement di FCA

« Elite - SAPA fa parte del progetto ELITE di Borsa Italiana e in partnership con 'Academy del
London Stock Exchange Group

« World Class Manufacturing - SAPA ha scelto di adottare gli standard del WCM - World
Class Manufacturing



<=

La Qualita rappresenta per il nostro Gruppo un elemento strategico strettamente connesso alla

Certificazioni e qualita

sostenibilita, allacompetitivita e alla soddisfazione dei clienti. Attraverso il mantenimentoeil
miglioramento continuo dei Sistemi di Gestione certificati secondo gli standard ISO 9001 e
IATF 16949, presidiamo in modo strutturato i processi produttivi e gestionali, garantendo la
conformita dei prodotti, la prevenzione delle non conformita e il rispetto dei requisiti specifici del
settore automotive.

In questo contesto, la specializzazione nei processi One-Shot® rafforza l'adozione di un sistema
di gestione pienamente allineato a tali requisiti.

Di seguito le certificazioni di SAPA:

ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2023 TISAX

ISO 50001:2018 VDA 6.3 Associazione Anfia

SAPA & membro dellassociazione ANFIA - Associazione
Nazionale Filiera Industria Automobilistica. Questa
partnership consente garanzia di alto livello di qualita
assicurata da un audit realizzato da un ente terzo
altamente professionale e competente e formazione
continua e costante delle competenze garantite da SAPA.

Certificazione IATF 16949

Lacertificazione IATF 16949:2016 attestala

conformita di un Sistema di Gestione della Qualita

specifico per il settore automotive, garantendo

miglioramento continuo, prevenzione dei difetti e WCM
riduzione degli sprechinella catena di fornitura.

LalATF 16949 e uno standard internazionale
sviluppato dalla International Automotive Task
Force (IATF) in collaborazione con ISO, che
definisce i requisiti di un Sistema di Gestione per la
Qualita (SGQ) per le aziende che producono
componenti, parti o servizi destinati allindustria
automobilistica e pre-requisito per poter fornire i
Clienti OEM (Original Equipment Manufacturer)

SAPA ha scelto di adottare gli standard WCM - World
Class Manufacturing, che rappresentano un ulteriore
pilastro di garanzia per la qualita, non solo dei prodotti,
per l'eliminazione degli sprechi, l'ottimizzazione
dell'efficienza e il miglioramento continuo dei propri
processi aziendali.

I miglioramento continuo richiede il coinvolgimento
attivo di tutte le persone dellorganizzazione. Per questo

Grazie a questa certificazione l'azienda dimostra la
conformita a standard riconosciuti a livello globale,
aumentando la fiducia tra produttori, fornitori e
clientifinali.

motivo il Gruppo promuove una cultura della Qualita
diffusa, fondata sulla responsabilizzazione del
personale, sulla formazione continua e sulla
condivisione delle buone pratiche












































































































